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RozViJEJICI HOSPITACE ANEB O POZNAVANI
A SDILENI V UCITELSKE PROFESI

Tomas Janik

Abstrakt

Prispévek se tykd otdzky, jok se utvareji a $iri didaktické poznatky. Do jaké miry pri-
chadzeji k ucitelum zvnéjsku od vyzkummnika? Do jaké miry je generuji sami ucitelé, takze
se od nich mohou naopak vyzkumnici ucit? V tomto textu se budeme zabyvat vyznamem
tzv. ,rozvijejici hospitace” jako metody pozndvdni a uceni a jako ndstroje zkvalitriovdni
vyuky. V souvislosti s potrebou Siteni a sdileni didaktickych poznatki mezi uciteli se
podivame na vyznam pripadové studie. Hlavnim cilem je ukdzat, Ze péce o vztahy mezi
prazi a teorit je vysoce Zddouci a oboustranné prospésnd.

1 UvobpEM

Uditelstvi jako (ufend) profese se vyznacuje urcitymi znaky. Jednim z nich je
existence poznatkové zdkladny. Tu si mizeme pfedstavit jako kodifikovany (nebo
kodifikovatelny) souhrn poznatkt, dovednosti, porozuméni, etickych principi —
dispozic a kolektivni zodpovédnosti véetné zpisobi, jak je reprezentovat a komu-
nikovat (srov. Shulman [8, s. 4]). Jakého druhu jsou tyto poznatky, dovednosti,
porozumeéni, . .. a ¢eho se tykaji? Co je jejich zdrojem? Jak se utvareji a Sifi, sdé-
luji a sdili? Toho vSeho si letmo a zbéZné vsima tento text (podrobnéji k tomu
viz [11, 3, 9] a dalsi).

Dlouhodobé panuje pfedstava o hierarchi¢nosti védéni. Teoretické (védecké)
védéni ma tradi¢né navrch nad védénim praktickym. Tato hierarchizace mé sviij
ptivod v nékdejsim rozliseni vyssiho (teoretického) vzdéldni a nizsiho (praktic-
kého) vzdélani a byva ilustrovana odkazem na fakt, ze hlava stoji vyse nezli ruka.
Vyznam praktického védéni se nicméné v posledni dobé zacina docenovat, ¢imz
se rozehrava nova variace na vztah teorie a praxe (nejen v uéitelstvi). Tento text
budiz chapan jako pfimluva za vstficnost vuci praktickému védéni.
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2 O POZNAVANI A SDILENT V PROFESNIM SPOLECENSTV{

Mistem utvafeni praktického védéni je tzv. spoleCenstvi praxe. Oznacuje se tak
skupina lidi, ktefi sdileji nadseni nebo starosti o néco, co délaji, a spolec¢né se uci
délat to 1épe, protoZe o tom spolu soustavné komunikuji (srov. Wenger [13, s. 1]).
Do spolecenstvi praxe v tomto ohledu patfi vsichni podilnici na vysledcich vzdé-
lavani, véetné samotnych zakd. V nasem pfistupu odliSujeme spolecenstvi praze
od profesniho spolecenstvi (téZ spolecenstvi profesionalil), které navic zahrnuje
i teoretiky a vyzkumniky (napf. vzdélavatele ucitelt z fakult — zejm. oborové
didaktiky, pedagogy, psychology). Profesni spoleGenstvi utvaii obor (zde: uéi-
telstvi), a nese tudiz hlavni zodpovédnost za kulturné a historicky podminénou
kvalitu ¢i hodnotu jednani v oblasti svého ptisobeni a zdjmu.

Profesionalové spolecné utvareji odborny jazyk, ktery vyuzivaji pii reflexi
a zduvodiiovani svého jednani. Klicovym nastrojem pro rozvoj a funkénost od-
borného jazyka jsou teoretizace a vyzkumy zaméfené na praxi. V idealnim pii-
padé by u jednotlivych ¢lenti profesniho spolecenstvi mélo dochézet k zvnitrnéns
obsahu zprostiedkovaného odbornym jazykem a k jeho promitani do lege artis
profesniho jednani. Z druhé strany se ovSem ma prakticka zkusenost zuvnéjsnovat
(exteriorizovat) do odbornych pojmii — profesiondl mé umét vytvaret pojmy pro
uchopeni své praktické zkuSenosti (podobnéji viz [9]).

Chce-li ucitel s podporou profesniho spolecenstvi zlepsovat svoji vyuku, musi
nejen prakticky jednat (vyucovat), ale také teoreticky pfemyslet — reflektovat.
ZlepsSovat vsak lze jen to, co se v urcité podobé opakuje — to je tedy treba
znat, ve vyuce opakované rozpoznavat a v myslenkdch porovnavat a obméno-
vat. Plati to zejména tehdy, kdyz znalosti, které pritom ucitel pouziva prevazné
tacitni (intuitivni), a teorie, ktera znalostem poskytuje vykladovy kontext, je
pouze subjektivni. M4a-li byt usuzovani o kvalité vyuky profesionalni, musi byt
zdtivodnéné a co mozno konsenzualni v profesnim spolecenstvi. Jinak by se jeho
¢lenové nemohli dorozumét a rozvijet spoleéné védéni. Proto maji isudky o kva-
lité vyuky zaviset na jasnych pojmech a explicitnich teoriich sdilenych profesnim
spole¢enstvim v odborném diskurzu [3, s. 205].

3 VYZNAM ROZVIJEJICI HOSPITACE

Jednou z moznosti, jak rozvijet pojmy a teorie ve vazbé na praxi, jsou hospi-
tace. Hospitace tradi¢né a systematicky sleduji pfimo proces vyuky, tedy samé
centrum déni, v némz se rozhoduje o tspésnosti celého skolského systému: spo-
le¢nou ¢innost ucitele a zaku se vzdélavacim obsahem. Jak podrobnéji uvadime
na jiném misté [3, s. 208], hospitace jsou v tomto smyslu suverénnim nastrojem
pro utvaieni profesniho spolecenstvi. Chapeme-li je pod zornym tihlem narokt
na vyzkum, posilujeme jejich tradi¢ni zpétnovazebni roli tim, Ze klademe dtraz
na soustavnost a systemati¢nost jejich uplatnéni v rukou profesionali.
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Takto pojaté hospitace nejsou nastrojem kontroly vykonu, ale podporuji pro-
fesni rozvoj ucitele. Jestlize hospitace vedou ucitele k lepsimu porozuméni jeho
profesni ¢innosti, zlepsuji dorozuméni v profesnim spolecenstvi a jsou vychodis-
kem pro navrhovani a ovéfovani zlepsujicich alteraci vyuky, pak je nazyvame
rozvijejici hospitace. Tim je odliSujeme od tzv. kontrolnich hospitaci, které si
kladou za cil pouze vyhodnotit kvalitu ucitelské prace [3, s. 203].

Rozvijejici hospitace maji byt pro praxi metodickym prostfedkem. Maji byt
vyuzivany s cilem vybavit ucitele sdilenym profesnim porozuménim, které mu
umozni v procesu vyuky udrzovat kvalitu a v pripadé potieby uskutecnovat
zmény, které povedou ke zlepseni. Musi tedy nejprve rozpoznavat — uvidét (srov.
[10, 6]) ve vyuce momenty, které volaji po zlepSeni, a k tomu mé byt vybaven
znalostmi pro zménu. V druhém kroku vSak musi byt téZ vybaven znalostmi pro
zlepseni — ty mu umoznuji navrhovat zlepsujici alterace vyuky.

Chceme-li, aby ucitel dokazal rozpoznavat rtuzné stupné kvality vyuky a na-
vrhovat jejich zlepSeni, o¢ekavame, ze kvalitu ucitelem vnimané vyukové situace
Ize identifikovat, posuzovat, porovnavat a testovat. Tento ,,test kvality* nelze lo-
gicky oveérit, protoze vyukova situace je ve své komplexité neopakovatelna a neni
srovnatelnd s zadnym stabilnim vzorem. Je vSak mozné pokouset se navrhnout
jeji alternativni podobu, tj. pokouset se falzifikovat hypotézu o kvalité ndvrhem
zlepsent. Pritom plati, Zze pro kvalitni vyukovou situace — v analogii s hodnotnymi
kvalitni dilo lze snadnéji pokazit nez zlepsit. U nekvalitniho dila je tomu naopak:
snéze se navrhne zlepseni [5, s. 197].

Prevedeno do kontextu vzdélavani, napf. u situaci s nadmiru vysokym po-
dilem ucitelova vykladu, pfi kterém jsou zaci pasivni, muze pozorovatel, je-li
profesionalné dobfe disponovany v konstruktivistické kultufe vyucovani a uceni,
pomeérné snadno navrhnout fadu zlepseni, ktera by vedla ke kognitivni aktivizaci
zaka. Naopak, je-li vyuka kvalitni, mtuze byt obtizné objevit jeji slabsi mista a na-
vrhnout zlepsSujici zménu; muze se dokonce stat, ze snaha néco opravit povede
k hor§imu postupu, nez byl ten pivodni (srov. [3, s. 299-301] aj.).

7 uvedeného je patrné, ze klicovou roli v tomto pfistupu ke kvalité vyuky
hraje porovnavani rtiznych variant didaktického postupu — existujicich a hypote-
ticky zlepsujicich (srov. [7, s. 330]). Na zakladé porovnavani se mé uréit, zda za
urcitych podminek povede vyukova situace k ,lepSimu“ naplnéni ,lepsich“ cila,
nez za podminek jinych. Toto budiz pfedmétem nikdy nekonciciho vyjednavani
ve spoleenstvi profesionélé (Obr. 1).

4 OD ZKOUMAN{ KE ZLEPSOVANI VYUKY

Dejme tomu, Ze by ucitel chtél s podporou profesniho spolecenstvi usilovat o zlep-
Sovani své vyuky. Jak by mohl konkrétné postupovat? O co by se mohl opfit?
Tyto otazky oteviraji problém pfistupt a postupt (metodik) vyuzitelnych ve
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Celospolecenské a kulturni naroky na vzdélavani —
Obory zastoupené ve vzdélavani
Projektované kurikulum — zavazné vzdélavaci programy
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Obr. 1: Rozvijejici hospitace v profesnim spoleenstvi (pfevzato z [3, s. 208])

vzdélavani uditelt a pfi jejich profesnim rozvoji. V dal$im textu se pokusime
jednu z moznosti predstavit.

Jedna se oborové didakticky pfistup ke kvalité vyuky, jenz je zalozen na
anotovani-analyzovani-alterovani vyukovych situaci (metodika 3A). Koncepce
metodiky vychéazi z tzv. praktického obratu v pedagogickych védach, ktery je
reprezentovan dvéma tezemi: (1) praxe je vychodiskem teorie, (2) teorie ma
byt prakticky zaloZend a orientovana (podrobnéji k tomu viz [9]). Princip meto-
diky 3A spociva v praci s vyukovymi situacemi — v idedlnim pripadé zachycenymi
na videozéznamu. Ty jsou pfedmétem zkoumani (rozboru) a nasledné se hledaji
moznosti jejich Gpravy (v urcitém ohledu zlepSeni neboli alterace).

4.1 KATEGORIZACE VYUKOVYCH SITUACI — HODNOCENI KVALITY

Miru kvality vyukovych situaci vyuky v nasem pfistupu rozdélujeme do ctyt
zékladnich stupna: (1) selhavajici, (2) nerozvinuta, (3) podnétnd, (4) rozvijejici
(podrobnéji viz dale). Vychazeli jsme pfitom z faktu, Ze situace ve vjuce se na-
vzajem lisi v mife pfinosu pro zaky s ohledem na zvladani vztahti mezi obsahem
vyuky, jejimi cili a ¢innosti zakt. Nejvyssi stupen kvality (4 — rozvijejici) ne-
vyzaduje zlepSeni. Pfi hospitacnim rozboru tedy neni zapotifebi navrhovat jeji
zlepSujici alterace — zmény, které maji vyuku zkvalitnit. Naopak, ¢im niZsi je
odhadované troven kvality vyuky, tim naléhavéjsi je potfeba navrhovat alterace
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pro prekonani problému. V praxi se to projevuje tim, ze hospitujici feditel nebo
jiny zkuSenéjsi kolega musi uciteli vice radit a poméhat.

KATEGORIZACE VYUKOVYCH SITUACT PODLE DOSAZENE CILOVE UROVNE!

Zkusenosti ukazuji, ze pro praktické uziti neni vhodné pouzivat slozity systém
kategorii. Proto uzivame pouze tii cilové kategorie poznéavacich procesti/znalosti
zaku. Kategorie ukazuji, k jaké tirovni cilti zak sméfuje — jsou vyjadieny takto:
(1) zakladni pojmy nebo dovednosti, (2) analyza a porozuméni obsahu, (3) zo-
becnovani, aplikace, metakognice.

V roviné zakladnich pojmi a dovednosti se jedna predevsim o to, aby zak
zvlddal zékladni Groven srovnavani, abstrakce, t¥idéni a seskupovéni (grupo-
véani). Pro analyzu a porozuméni obsahu a dobré zvladnuti procest zobeciiovani
musi byt s to prekracovat do obou vyssich typovych trovni se zvlastnim ohledem
na vykladovy kontext oboru, k némuz se vztahuje prislusna znalost ¢i dovednost.
A konecné pro dosazeni metakognice zdk musi umét pohybovat se mezi vSemi
arovnémi tak, aby do jejich procest zasadil i sama sebe jako predmét pozorovani
a zobecnovéani.

7 uvedeného je patrné, ze systém kategorii je postaven na principu gradace.
Kupt. mé-li zdk zobectiovat znalosti v rtiznych pfipadech (troveni 3), musi rozu-
mét obsahu (Groven 2) i zvladat zédkladni pojmy a dovednosti (trovei 1). U¢itel
by tedy mél najit nejvhodnéjsi zpisoby, jak tyto tii arovné ve vyuce didakticky
propojit s ohledem na ¢innost, komunikaci a moznosti zakia.

V realnych situacich je rozliSeni rtznych kategorii nebo trovni zavislé na
znalosti kontextu i na dobrém porozuméni prislusné situaci. Napf. naroky na
zvladnuti zékladnich pojmi nebo dovednosti se 1isi mezi kontexty riznych obort
anebo podle toho, zda se jedna o Zaky sedmileté nebo patnactileté. Proto ob-
vykle neni mozné stanovovat absolutni méritka. SpiSe se opirdme o porovnavani
ruznych variant téhoz typu situace, napt. 1ze porovnat projevy rtznych zaka ze
stejné tridy, pristup riznych ucitelt k didaktické praci s tymz obsahem apod.

Pri kvalitativnim vyhodnocovani situaci v hospita¢ni praxi je podstatné po-
suzovat kazdou situaci jako soucdst urcitého celku vyuky s ohledem na jeji pfinos.
V konecném disledku ma feditel ¢i zkuseny hospitujici kolega svym navrhem
alteraci pomoci uéiteli ke zlepSeni vzdélavaci prace s obsahem, resp. ucivem.
V praxi to v ispésném piipadé vede k piinosnym zméndm ve zpusobu, jimz uci-
tel tvori ucebni ulohy, provdzi Ziky pii jejich feseni, poskytuje jim zpétné vazby
k Gspésnému a motivujicimu uceni apod.

L Aby bylo mo#né v praxi rozliSovat trovné kvality, vymezili jsme kategorie poznéavacich
procest/znalosti zakil, v nichz lze kvalitu v praxi posuzovat. Vymezeni téchto kategorii bylo
zaloZeno na: (a) poznatcich z vyzkumd, (b) na zohlednéni platnych kurikuldrnich, (c) na roz-
boru Bloomovy klasifikace kognitivnich cila [1], (d) na diskusich v Fesitelském tymu (podrobné&ji
k tomu viz [9]).
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PRISOUZENI KVALITY VYUKOVE SITUACI

Posuzovani kvality situaci podle vyse uvedenych kategorii neni jednoduchou za-
lezitosti. Spravna didakticka interpretace vyzaduje odpovidajici profesni kom-
petence, tj. odbornou pripravenost pozorovatele — profesni vidéni. Posouzeni
situa¢ni kvality je v metodice 3A vyjddieno zafazenim pozorované situace do
kategorii v zavislosti na didaktické interpretaci vztahii mezi ¢innosti zakt a uci-
tele, obsahem vyuky a cili vyuky. Z téchto vztaha s ohledem na motivaci zaka
a naléhavost alteraci vyplyva nasledujici operacionalizace kvality do ¢tyf stupnii:
(1) selhavajici, (2) nerozvinutda, (3) podnétna, (4) rozvijejici [3, s. 234 n.].

1. Selhavajici — vyukova situace pro zadky nemé zjevny piinos ani v zéklad-
nich rovinach poznavani. Za urcitych okolnosti mize byt vyuka pro zaky
motivujici, ale bez pozitivniho dusledku pro kognitivni aktivizaci. Spojeni
obsahu s ¢innosti nebo komunikaci z hlediska dosahovani cild je slabé.
Naléhavost alteraci je u selhdvajicich situaci velmi vysoka.

2. Nerozvinuta — vyukova situace poskytuje zaktim prilezitost osvojovat si
zékladni poznatky. Tyto poznatky Zaci mohou prokazat v odpovidajicich
ukolovych (testovych) situacich tak, Ze si je aktivné vybavuji a uzivaji je.
Vyuka miiZze byt pro zadky motivujici, nevede vsak k postacujici kognitivni
aktivizaci. Spojeni obsahu s ¢innosti nebo komunikaci z hlediska dosaho-
vani cild je nedostatecné. Naléhavost alteraci je vysoka.

3. Podnétna — vyukova situace poskytuje zaktm ptilezitost k rozebirani
predlozenych témat, ke klasifikacim, hodnoceni a k pouceni se z chyb.
Vede zaky k usuzovani, vysvétlovani a odvozovani zavéru oprenych o za-
kladni poznatky. Tyto poznévaci pfedpoklady zaci mohou prokazat v od-
povidajicich tikolovych (testovych) situacich tak, Ze si je aktivné vybavuji
a s porozumeénim je uzivaji. Vyukova situace mize byt pro zdky motivujici
s pozitivnim disledkem pro kognitivni aktivizaci. Spojeni obsahu s ¢in-
nosti nebo komunikaci z hlediska dosahovani cilti je velmi kvalitni, ale jen
do trovné druhé kategorie cilti (analyza a porozuméni obsahu). Tfeti ka-
tegorie cilii (zobectiovani, aplikace, metakognice) se zde nedosahuje, anebo
jen nedostatec¢né. Naléhavost alteraci je nizka.

4. Rozvijejici — vyukova situace poskytuje zdktim piilezitost k tomu, aby
s patfiénym porozuménim zobectiovali osvojené poznatky a dokézali je
aplikovat na rizné typy situaci bud pfimo v mimoskolni realité anebo
v modelovych skolnich ¢innostech, které jsou jim blizké; aby ziskavali na-
hled na vlastni ¢innost a rozuméli vztahlim mezi sebou samym a svym
socialnim, kulturnim nebo pfirodnim prostfedim. Tyto kompetence zZaci
mohou prokézat v odpovidajicich ukolovych (testovych) situacich a doké-
zou primérené ke svému véku objasnit jejich smysl v Sirsich spolecenskych,
kulturnich, ekologickych aj. souvislostech. Vyuka je pro zdky motivujici



SETKAN{ UCITELU MATEMATIKY 2014 17

s pozitivnim dusledkem pro kognitivni aktivizaci. Alterace nejsou nutné
anebo jsou jen ojedinélé a malo naléhavé.

KOMPLEXNI HODNOCEN{: POSOUZENI CILOVE UROVNE — INDIKACE KVALITY —
NALEHAVOST ALTERACT

Schematicky pfehled kategorii uvadime na Obr. 2. Symbol ,+“ vyjadiuje rela-
tivné vysokou miru kvality, ,—“ naopak relativné nizkou miru kvality v dané
kategorii (jde samoziejmé jen o pomocné schéma pro snazsi orientaci). Symboly
ve sloupcich vypovidaji o pfitomnosti daného projevu aspon v zakladni kvalité
(nap¥. zak mél prilezitost néco si zapamatovat nebo néco nového se dozvédét).
Parametrem ,naléhavost alteraci“ je poukazovano na mnozstvi nebo intenzitu
zlepsujicich zmén, které by byly potfebné, aby posuzovana situace vykazovala
nejvyssi kvalitu s ohledem na propojeni obsahu, cile a ¢innosti ucitele a zak,
jak jsme uvedli vyse.

vyukové situace dle dosazené cilové urovné

zakladni analyza zobecriovani,
pojmy/ a porozuméni  aplikace,
dovednosti obsahu metakognice
selhavajici ‘ - -— -— velmi vysoka
nerozvinuta ‘ + - - vysoka

podnétna + + ‘ -— nizka

vyukoveé situace dle kvality
naléhavost alteraci

. velmi nizka
rozvijejici + + ‘ + (nulova)

Obr. 2: Schéma kategorii pro komplexni hodnoceni vjukovych situaci

4.2 METODIKA 3A: ANOTOVANI-ANALYZOVANI-ALTEROVANI SITUACT

Vybaveni kategorizacemi muzeme piistoupit k vlastnim analyzam a hodnoceni
vyukovych situaci. V rdmci metodiky 3A rozliSujeme jeji tii faze (resp. vystupy):
(1) anotaci, (2) analyzu, (3) alteraci. Anotace je vybérovy deskriptivni zdznam
pozorované edukacni reality; v anotaci je zachycen a vzajemné odliSen podrob-
néjsi popis sledované vyukové situace a strucnéjsi popis jejiho nadfazeného celku,



18 Tomas Janik

obvykle vyucovaci hodiny. Analyza je didakticky rozbor sledované situace meto-
dicky opfeny o konceptovou analyzu. Alterace je navrh alternativniho postupu se
zémeérem zlepsit sledovanou vyukovou situaci. Vystup anotovani-analyzovani-
alterovani vyukové situace ma byt zpracovan do textové ¢i multimedialni podoby
didaktické kazuistiky dle nasledujici osnovy:

1. Anotace

1.1 Kontext vyukové situace — cil, téma, navaznost obsahu
1.2 Didaktické uchopeni obsahu — ¢innosti ucitele a zakt

2. Analyza

2.1 Strukturace obsahu — rozbor s vyuzitim konceptového diagramu
2.2 Rozbor transformace obsahu s vyhledem k alteraci

3. Alterace

3.1 Posouzeni kvality
3.2 Névrh alterace a jeji pfezkoumani [3, s. 242].

Didakticka kazuistika je text ¢i multimedialni artefakt, ktery vypovida o kva-
lité analyzované vyuky a jehoz prostfednictvim maji byt v profesnim spolecen-
stvi komunikovany, sdileny a dale rozvijeny poznatky o kvalité vyuky. Soubor
prvnich deseti 3A-kazuistik z rtznych vyucovacich pfedmétt na raznych stup-
nich a typech 8kol byl publikovan v knize [3, s. 247 n.]. Ilustrativni za vyuku
matematiky je mezi nimi kazuistika ,,Stafle“ zpracovana N. Vondrovou [12].

Didaktické kazuistiky jsou kromé toho pribézné publikovany v odborném uéi-
telském Casopise Komensky? a na DiviWebu?, ktery provozuje Institut vijzkumu
skolniho vzdeldvani PdF MU. DiviWeb je elektronické ucebni prostfedi uréené
pro utvareni a sdileni didaktickych poznatkt a znalosti napti¢ obory skolniho
vzdélavani. M4 slouzit jako komunikacni a vzdélavaci platforma pro ucitele —
reflektivni praktiky, ktefl maji zdjem praci na sobé pracovat na kvalité vyuky
ve svych tfidach a skolach. K jeho vyuzivani jsou vSichni zdjemci srdecné zvani.

5 ZAVEREM

V tomto pfispévku jsme predstavili koncepéni pristup ke zkoumani a rozvijeni
kvality vyuky cestou utvareni a sdileni didaktickych poznatkd v ucitelské pro-
fesi. Jde o pfistup, ktery systematicky rozvijime ve spolupréci mezi kolegynémi
a kolegy z akademickych pracovist (Institut vyzkumu $kolniho vzdélavani PdF
MU a dalsi katedry fakult pfipravujicich ucitele), z oblasti tvorby kurikula (N4~
rodni tstav pro vzdélavani) a ze Skolni praxe. Dosavadni zkuSenosti ukazuji, ze
tato tfistranna spoluprace, do niz se zapojili desitky ucitelt, je nejen funkéni, ale

2http: //www.ped.muni.cz/komensky /index.php/didactica-viva
3http: //www.ped.muni.cz/didacticaviva/
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téz perspektivni s ohledem na reflektované rozvijeni kvality vyuky uvnitf i vné
ramce kurikuldrni reformy (srov. [2].

Tento prispévek vychazel z presvédceni, Ze ucitelstvi je profese, kterd ma
svoji poznatkovou zakladnou, jakkoliv povédomi o ni mozna neni vysoké. Jeho
cilem bylo poukazat na skutecnost, Ze didaktické poznatky k ucitelim nepfi-
chézeji pouze zvnéjsku (od vyzkumnika ¢é teoretikli), ale do zna¢né miry jsou
generovany samotnymi ucitelé, takze se od nich vyzkumnici mohou v lecéems
ucit. V textu byla predstavena tzv. rozvijejici hospitace jakozto metoda pozna-
vani a (profesniho) udeni a nastroj zkvalitiiovani vjuky. V souvislosti s potfebou
Siteni a sdileni didaktickych poznatkti mezi uciteli bylo poukézano na vyznam
didaktické kazuistiky 3A. Hlavnim cilem textu bylo ukazat, Ze péce o vztahy
mezi praxi a teoril je vysoce zadouci a oboustranné prospésna. Zda se tento cil
podafilo naplnit necht posoudi laskavy ¢tenai sam.
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